Muj pribéh
aneb
trochu delsi zivotopis

Détstvi

Narodila jsem se v Namésti nad Oslavou jako v poradi tfeti dcera. Tatinek se
nakonec dockal i syna, mého mladSiho bratra. Tata vyrustal od 11 let v armadé, ve
které slouzil az do duchodu. V Namésti pracoval jako dastojnik u vojenského letisté.
Bydleli jsme na kopci na okraji Namésté, odkud jsem s hrdosti mohla sledovat
pristavajici stihacky. Byla to krasa vidét je jen par desitek metrd nad hlavou. A taky
rachot. Ale ten mi nikdy nevadil.

Bydleni na okraji malého mésta mélo jednu uZasnou vyhodu. Za naSim domem byl
uz jen sad, louka a les. Dum, ve kterém jsme bydleli, mél celkem 8 vchodu. A ja jsem
si mohla hrat ,jen u domu“. Dokazete si pfedstavit, jaky byl m{j akéni radius? Protoze
jsem byla vy&lrana, védéla jsem, Zze maminka na druhy konec domu nedohlidne.
Utikala jsem s kamarady do lesa, ktery nam skytal tolik prostoru pro nase hry. Loveni
rybiCek v potoce, hledani pokladu, lezeni po skale, skakani do sena, Sipkovana,
lezeni po stromech, spousta dobrodruzstvi. Maminka bohuzel nékdy na mé utéky
pfisSla. Nasledoval vyprask. To mé ovSem na mych toulkach nemohlo zastavit.
Jednou jsem dokonce sestre, ktera mé méla hlidat, utekla oknem. Bydleli jsme totiz
v pfizemi a tak jsem zazivala uzasny pocit volnosti a také toho, jak jsem na ni
vyzrala. Ani jsem netuSila, jak mé moznost kdykoli utéct oknem, pozdéji nevédomé
ovlivnila v tom, Zze jsem méla potiebu bydlet v pfizemi.

Se svymi sourozenci jsme proZzili krasné détstvi. Nikdy jsme se nenudili. Stacila jedna
deka a méli jsme o zabavu postarano. Milovali jsme sehravani nejriznéjsich scének.
A ja, benjaminek, ktery védél, jak se na tatinka zaculit ¢i zamrkat, jsem se stala velmi
zdatnou herecCkou. Tak zdatnou, Ze jsem se ve snaze byt tou hodnou a milovanou
hol€ickou, ve svych maskach docela ztratila. Dodnes je postupné rozkryvam. A
myslim, Ze stale nejsem u konce. Stale se u¢im vnimat, co vlastné citim a taky se
u€im nenechavat si to pro sebe.

Praha

V osmi letech jsem se pfestéhovala do Prahy. Do patého patra. Do mens$iho bytu. Do
klece. VSude mé museli vyzvedavat. VSude jsem musela Cekat, az si pro mé nékdo
pfijde. A ta pfiSerna fe€ — ,prazstina“. Takhle hrozné ja rozhodné NIKDY mluvit
nebudu! Trvalo to chvili, nez jsem ziskala zpét svou volnost (na Praze 6 je lesu
nastésti dost) a nasla si nové kamarady.

Vv s

s mymi sestrami, které se na zakladni Skole vibec nemusely ucit. To nebyl muj



pfipad. Cokoli jsem si chtéla zapamatovat, musela jsem si hodné memorovat.
Nenaucila jsem se tak ani pfemyslet o svych nazorech, natoz o nich samostatné
mluvit. Naucila jsem se prefikavat odstavce z u€ebnice. Pozdéji se mi to hodilo

v uceni jazyku, tedy hlavné angli¢tiny. S u€enim jsem zkratka travila od paté tfidy
spoustu ¢asu. Tak 2-3 hodiny denné. Chtéla jsem mit jedniCky a nespokojila se

s ni¢im horsSim. Tak moc jsem chtéla byt dobra. Tak moc jsem chtéla, aby mé rodice
vnimali jako stejné chytrou jako moje sestry. NestacCilo mi, ze jsem méla prakticky
celou zakladni i stfedni Skolu (a pozdéji i na vysoké) prumér 1,5. Pofad jsem se
necitila dobra dost.

Dlouho jsem si neuvédomovala svou odliSnost, stejné jako nejspis zbytek rodiny.
Mam tim na mysli svou jedineCnost. Schopnosti, které jsem méla ja, se ve Skole
neznamkovaly. Doma mi fikavali ,ty jsi byla vzdycky jina“. Moc mé to mrzelo a
dotykalo se mé to. A tak jsem si ze své ,jinosti“ vytvofila pfednost. Samoziejmé, ze
jsem jina (nez vy)! PovysSila jsem se nad ty pfizemni nechapavce. Sehravala jsem si
svou popelku, Nasténku, Marusku, €i jinou chudinku se zlymi sestrami a macechou,
které se mi vysmivaly. Jen tatinek byl muj zachrance a zarover ten, kterého jsem
musela zachranit ja. Obrnila jsem se pfed bolesti z nepfijeti mymi nejblizSimi a
zacala se jim o to vic vzdalovat — s hlavou v oblacich, neukotvena v realitg, s
neuveéfitelnymi pfedstavami o sobé i o ostatnich; zato ale citliva, schopna velmi
rychle vycitit vztahy mezi lidmi, vnimat souvislosti mezi udalostmi.

Jako dospéla jsem zjistila, Ze mam tzv. LMD (lehkd mozkova dysfunkce). Jsem rada,
Ze jsem tuto nalepku nedostala jako mala. Vlastné ani dnes na néjaké ,dys“ nevéfim.
O co hor8i mam pamét, o to vice jsem vnimava. Nevim, co je v tomto pfipadé pficina
a co nasledek. Zkratka kazdy mame né&jaké talenty a néco, co prekonavame. Ja mam
napfiklad vyborny hudebni sluch a smysl pro rytmus a intonaci. V détstvi jsem hrala
na klavir, housle, kytaru, chodila do zpévu. Ale nikdy jsem neméla potifebu tento
talent uplathovat, pfestoze si rada zazpivam i zatan¢im. Tento talent zkratka s mym
Zivotnim snem nesouvisi. At uz se rozhodneme rozvijet jakykoli talent, nebo
prekonavat jakykoli handicap, vZdy nas to posune a posili. Pokud tedy neplytvame
¢asem na to vyrovnat se ostatnim v né€em, co pro svuj zivotni sen nepotfebujeme.
Ve ¢trnacti letech jsem zacala mit s tatinkem velké spory. TéZko nesl, Ze jsem
nechtéla jit na gymnazium. Bala jsem se, ze by pro mé studium bylo tézkeé. Navic
jsem si fikala ,to vi$ Ze jo, v osmnacti otéhotnim a co budu délat s gymplem ...“. Ne
Ze bych si prala v osmnacti otéhotnét. Ale asi to byla néjaka predtucha, nevédomy
program, nebo obava, kterou nékdo nahofe pochopil jako zadani. @ Tézko fict. ,Co
chces tedy délat se stfedni Skolou? Ta nevychovava pro studium na vysoké!“ ... ,No
ja chci délat néjakou samostatnou praci, za kterou si budu zodpovidat. Nejlépe, kde
nebudu mit $§éfa.“ Na to tatinek opravdu kficel: ,Takova prace neexistuje! VSichni
mame né&jakého Séfa! Zvlast lidi se stfedni Skolou maji svého $éfal“ Myslel to dobfre.
Navic byl socialismus. A mél pravdu.

Kdyz jsem ale celkem bez problém( uspésné zvladla stfedni ekonomickou Skolu,
socialismus uz nebyl. A ja maturovala téhotna. A Stastna. Chodila jsem s klukem,
ktery byl optimisticky, podnikavy, dovazel pocitaCe ze zahranici. Bylo mi s nim dobfe.
Méli jsme kde bydlet. Diky Martinovi jsme byli slusné zajiSténi. Do porodu jsem mu
pomahala s podnikanim. Vyrabéla jsem propisotem na klavesnicich eské popisky,
které jsem zalakovavala sprayem na dfevo. & V sedmém mésici jsem zacala
stavkovat. ,UZ si nebudu mackat bficho a Cichat lak.“ A tak vyrobu €eskych klavesnic

prevzal Svagr.



1. materska

Narodila se nam krasna hol€i¢ka — Hanicka. Oxytociny fungovaly, jak mély. Prozivala
jsem krasné a Stastné obdobi. Mdj manzel podnikal na pIné obratky. Chodil domu
mezi osmou a desatou — unaveny, ale naplnény. Brzy jsem v ném zacala mit zrcadlo
toho, jak jsem doma zaviena. Jak stagnuju. Jak uz neumim mluvit normalné, jen
Sislat na dité. To jediné, co jsem se na Skole naucila — psat na stroji a uctovat, jsem
zapominala. Musela jsem z toho pry€. Martin mi navrhl, jestli se nechci vénovat
ucetnim programum. V té dobé se akorat zacCinaly vyrabét a nikdo jim nerozumél.
Hned jsem se v tom na$la. Sehnala jsem si nejriiznéjSi demoverze ucetnich
programu a zacala jsem je pfedvadét zakaznikiim v Martinové pocitacové firmé.
firmam s tim, jak je u nich aplikovat. Ani jsem si tehdy neuvédomovala, zZe pravé toto
je dilezita soucast mého jedine¢ného potencialu. Myslela jsem si, Ze je to néco
jednoduchého, co umi kazdy. Nebylo tomu tak. Ale to jsem pochopila teprve tehdy,
kdyZ jsem k sobé hledala kolegy a pfed druhou matefskou také nastupce.

2. materska

Ctyfi roky po Haniéce se nam narodil Jifik. Tuhle matefskou jsem si chtéla uZit jinak.
HaniCka uz chodila do Skolky a ja jsem doma relaxovala. Nevydrzelo mi to ale
dlouho. Za pul roku jsem se opét zacala citit izolovana a nevyuzita. Jestli mé néco
opravdu nebavilo, tak to bylo chozeni na piskovisté. Martin uz svou praci zdaleka
neprozival tak nadSené. Naopak. Jejich pocCitacova firma rychle vyrostla, a jelikoz
nemeéli zkuSenost s fizenim tolika lidi ani tolika penéz, rychle také upadla. Par let po
otevieni hranic hodnota hardware na skladé klesala obrovskou rychlosti, a co se na
prodejnach vydélalo, to se také bohuzel rozkradlo. Pro Martina, ale i pro mé, to byla
obrovska a dosti draha Skola. Ale to jsem trochu predbéhla. Pul roku po narozeni
Jirky mél Martin firem se svymi spoleCniky vice. Jednou pfiSel s tim, Ze by v jedné z
firem potfebovali ,srovnat pokladnu®. Mélo to zabrat jen ,par hodin“. Zacala jsem
,rovnat® a nestacila se divit, co je schopna za sebou zanechat ,profesionalni ucetni
firma“. No, byla to divoka 90. Iéta. VSichni se ucili. Postupné jsem rovnala nejen
pokladnu, ale celé ucetnictvi ve tfech firmach. Na matefskou uz jsem se nevratila.
Déti vyrastaly spiSe s chlivami, nez se svymi rodici.

AXIOS

Posledni firma, ve které jsem rovnala ucty, byl Axios — personalni agentura. Firmu
tehdy vedla moje nejstarsi sestra Olga. Libilo se mi, ¢im se Axios zabyva a od
ucCetnictvi jsem presla k praci s klienty. Vyhledavali jsme nejCastéji IT specialisty a
manazery, za které se uz tehdy dobfe platilo. Firma byla zakladana s psychology.
Cilem bylo vyhledavat lidi do firem zakladateli Axiosu a kromé toho tuto sluzbu
nabidnout i dalSim. Agentura se postupné velmi dobfe rozjela. Ja jsem sestru dobfe
doplnila v obchodé, na ktery ona moc nebyla. Zaroven jsem se hodné ucila od
psychologu, ktefi pro vybér lidi pouzivali psychologické a odborné testy. Zacala jsem



tedy na pozici personalni konzultantky, pozdé&ji jsem byla obchodni feditelkou, a kdyz
se sestra rozhodla vénovat svym détem, které ji potfebovaly, nahradila jsem ji ve
vedeni firmy. Pozdéji jsem se stala spoleCnikem firmy. V roce 2014 jsme €ast podilu
prodali nejvétsi japonské personalni spole€nosti Staff Service. Jako agentura jsme
vynikali vysoce hodnocenou kvalitou sluzby jak ze strany firem, tak uchazecl o praci.
Jednim ddvodem bylo to, Zze jsme jednotlivym kandidatim vénovali opravdu hodné
¢asu. Schiizka trvala v praméru 90 minut, kdy lidé absolvovali fadu osobnostnich a
odbornych testu. Nase sluzby byly cenéné rovnéz diky propracovanému
informacnimu systému, ktery jsme neustale vyvijeli. Diky nému byli jak uchazedi, tak
firmy stale v obraze o tom, v jakém stavu je vybérové fizeni, jaka je zpétna vazba,
kde se Ceka na reakci, apod. CRM poskytovalo vyborny pfehled jak mé jako
manazerce, tak kolegum o stavu komunikace vUuci vnéjSimu svétu. Kazdy byl
schopen kdykoli svého kolegu zastoupit. V Axiosu jsem pracovala celkem 11 let.

Vysoka skola

Vysokou Skolu jsem zacala studovat az ve svych 28 letech. Deset let pfed tim jsem
sice uvazovala o studiu ekonomické teorie a anglictiny, ale kdyz jsem otéhotnéla, ani
mé nemrzelo, Zze na $kolu nepujdu. Stejné jsem si nevéfila, Zze bych ji zvladla. Tuto
mou pochybnost vydatné podporovali ucitelé jak na zakladni tak na stfedni Skole.
Néktefi se nas nejspis$ snazili motivovat tim, Ze ,vysoka Skola opravdu neni pro nas”.
Dodnes takovy pfistup pedagogu nechapu. Jak na zakladni, tak na stfedni Skole $li
VS studovat tak 2 lidé z roéniku. A to mi pfipada prosté $koda. Potencial pro studium
tam mélo rozhodné vice lidi.

Zadala jsem studovat ekonomii, ktera mé vzdycky zajimala. Rikala jsem si, Ze je to
takova filosofie v praxi. Penize jsou energie, kterou lidé vynakladaji do hodnot, jez
jsou pro né dulezité. Zajimalo mé, jak se lidé chovaji a rozhoduji. Pozdéji mi ale

z tohoto pohledu zacala pfipadat mnohem zajimavéjSi sociologie. A tak jsem preSla
na jiny obor. Pozdéji jsem si uvédomila, Ze spolecnost se chova podle toho, jak se
chova kazdy jednotlivy Clovék. A zaCala mé zajimat vic psychologie. Vysokou Skolu
jsem studovala 14 let svym vlastnim tempickem — 1 pfedmét za semestr. © Moje
studium vlastné pfipominalo spiSe univerzitu tfetiho véku. Mozna i proto jsem
predmétlim vénovala asi vice €asu a pozornosti nez ostatni. Coz byla v mém pfipadé
i nutnost. Studovala jsem v angli¢ting, ve které jsem nebyla az tak dobra a spoustu
slov jsem musela lovit po slovnicich. Nakonec mi Skola nabidla na zakladé mého
vybéru pfedmétu, jestli nechci prejit na umeélecky obor. @ Moje zajmy se zkratka
&asem ménily. Skolu jsem nedodélala, protoZe se v mém Zivoté zcela zménily
priority.

Manazerské kotrmelce

Chyb jsem nadélala habakuk. Nékteré srazky s realitou byly hodné tvrdé a v roce
2008 skoncily jednim velkym drzkopadem, resp. krachem firmy. Kdyz se divam
zpétné, s mym nastavenim hodnot a také s mou nezkusSenosti, to ani nemohlo
dopadnout jinak. Neskute¢né jsem riskovala, aniz bych si to vlastné uvédomovala.
KdyZ se nam ve firmé dafilo, povazovala jsem to za normalni, a na néjaké potencialni



krize, vykyvy, utlumy, zmény preferenci na trhu, nebo prosté horsi dny jsem vibec
nepomyslela. Strach jsem si nikdy nepfipoustéla, natoz néjakou ,ubohou paniku®.
Odstfizenim od pocitl jsem pfichazela o cenné podnéty, které byly sice velice
nepfijemné, ale mohly nas vSechny usetfit bolestivych chvil. Z néjakého divodu jsem
byla pfesvédcena, Ze vSechno dobfe dopadne. Pozdéji jsem rozkryla spoustu
podvédomych nesmyslinych a velice pySnych presvédcCeni poCinaje tim, Ze jsem dité
Stéstény az po vnimani sama sebe ve stylu ,kdo jiny, kdyz ne ja — kdy jindy, kdyz ne
ted!“. Kdyz vidim lidi, ktefi jsou pfesvéd&eni o tom, Ze je potfeba umét si ,spravné
prat* a ,pozitivné myslet” a vesmir jim to splini, tak se musim smat. Je to velice
rozSifena iluze. Houzevnatost, pracovitost, odhodlani, bojovnost i naprosto jasna
vidina uspéchu mi nikdy nechybéla. Ale to nestacilo. Nedostatek zkuSenosti Ize
suplovat spolupraci s druhymi, ale neni mozné se inspirovat jinymi, kdyz je Cloveék
pysny.

Pamatuji se na nékolik momentu, které zménily muj pfistup k vedeni firmy i k lidem.
Vlastné jich bylo pomérné mnoho, ale neni ucel je tady vdechny rozepisovat. To by
vydalo na knihu. Zminim tedy alespon néktere.

Takhle angazovanost nevypada

Jelikoz jsem systematicky Cloveék, vzdy jsem povazovala za dulezité pravidelné
porady tymu a planovani nadchazejiciho tydne. Dlouho to vypadalo tak, Ze jsem na
poradach vypravéla o tom, co je noveého a co je v planu. Lidi sedéli, méné i vice
poslouchali, ale rozhodné se nedalo fict, Ze by byli angazovani. U strategickych
porad jsem se snazila vysvétlit svij mySlenkovy pochod a popsat feSeni, které jsem
vymyslela ... a slySet nazor svého tymu. NIC. NULA. NEZAJEM. Zagala jsem se jich
tedy ptat. Oslovovat je jmenovité — doslova patrat po jejich nazoru. To u nékterych
lidi fungovalo. Nakonec jsem ale zjistila, Ze po nich chci nazor na néco, co slysi
poprvé. Navic, jak jsem zjistila, vibec nebyli pfesvédceni o tom, ze mé jejich nazor
skute€né zajima. Mou nevédomou motivaci bylo jim vysvétlit svlj nazor a presvedcit
je o spravnosti svého feSeni. Postupné jsem pochopila, ze kdyz chci opravdu znat
nazor Clovéka, pochopit jeho uhel pohledu a spole¢né tvofit, vypada to jinak. Zacala
jsem o programu porady informovat pfedem a lidi jsem také pfedem pozadala, aby si
promysleli témata, u kterych mé zajima jejich nazor. A HLE — ZMENA. Lidi se prestali
nudit. Na poradu se pfipravili a jejich nazory byly obohacuijici a ku prospéchu. Tento
princip jsem dotahla do konce. UZ jsem nechtéla byt ten, kdo na poradé mluvi, ale
ten, kdo posloucha. A tak lidé dostavali predem otazky, méli strukturu informaci,
kterou jsem od nich chtéla znat a o svych vysledcich a planech informoval kazdy za
sebe. Nebyla jsem to ja, kdo chodil s navrhy feSeni. Ty jsem chtéla slySet od svého
tymu, tedy predevsim od tymlidrii. Rikam to ve zkratce, ale byl to samoziejmé
proces, ktery trval par let.

Dnes stejny pfistup k lidem uplatiuji u svych klientd. Nikdo z nas nevidi za roh.
Kazdy vidime jen ten svij omezeny uhel pohledu a nas zorny uhel je definovan nasi
zkuSenosti v urcitém Case a misté a navic nasi interpretaci. Proto vnimam jako
extrémné dulezité vzajemné se respektovat, zajimat se o odliSné nazory druhych,
resp. poctivé skladat nase uhly pohledu. Cim vice konfliktdl se nam podati vzajemné
pochopit, tim vice rozSifujeme nas rozhled, rozvijime sebe, nade vztahy i nasi
schopnost spolupracovat. Naplfiuje mne obrovskou radosti, kdyz vidim proménu
manazeru, ktefi si plvodné mysleli, Ze by méli znat odpovéd na vS§echno a sami



pfichazet s FeSenimi. Nemusi. Mnozi z nich jsou nedlvéfivi k tomu, Ze jejich tym
muze vymyslet smyslupliné odpovédi. Jak jsou ale pfekvapeni, kdyz se dusledné drzi
role moderatora. Manazer zkratka nema a nemuaze mit patent na rozum.

,Ridit se anglicky fekne ,control

Jinym zlomovym okamzikem pro mé bylo, kdyz jsem si uvédomila, Ze kontrola
Cehokoli (vysledkd, kvality, financi, IT, ...) mé vlastné neskutec¢né nebavi. Méla jsem
pocit, Ze mé kontrolovani zdrZuje od prace. (Rozuméjte od obchodu, marketingu,
financi, ...) No jo, ale pak mi nékdo dal zp&tnou vazbu, ktera mi oteviela oéi — ,Rizeni
je preci pfedevsim o kontrole! Nefekne se nahodou anglicky ,fidit“ — ,,control“?
Uvédomila jsem si, Ze potfebuju mit pod kontrolou vSe, za co zodpovidam. A Ze
kazdy kontrolni mechanismus je oprati, kterou sviram, abych méla véci pevné ve
svych rukach.

Sepsala jsem si tedy vSe, co potiebuji mit pod kontrolou za kazdou jednotlivou oblast
v€etné kvalitativnich a kvantitativnich ukazateltu. Ke kazdé oblasti jsem si pfiradila,
jakym zplsobem chci dané informace dostavat, abych s jejich zjiStovanim neztracela
Cas. Jednim vystupem byla uz vySe zminéna osnova porad, na které kazdy
komentoval své vysledky a plany. DalSi zménou byly ranni 5-10 minutové stand-up
bylo to, Ze jsem méla 3-4 lidi zodpovédné za rizné oblasti, ktefi méli na starost
kazdé pondéli rano odreportovat stav jednotlivych ukazatelt (pohledavky, zavazky,
Cerpani rozpoctu na inzerci, responze, ...) a navrhnout dalSi kroky. VétSinou jsem
nemeéla potfebu jejich navrhy ménit. Kromé toho, ze jsem méla hlavu volnou na jiné
véci, postupné jsem jednotlivé tymlidry ucila pfebirat zodpovédnost a jednat
samostatné. Kontrola prestala byt otravou. Zabrala mi 20 minut tydné a diky ni jsem
méla staly prehled.

(Sebe)motivace v krizi

Po 10 letech v Axiosu jsem byla totalné vyhorela. Uz jsem neméla silu ani chut
premyslet o tom, kde sakra najit ajtaky. Na kazdy prezentovany navrh mych kolegu
mi hlavou prolitlo ,to uz tu bylo“, ,to uz jsme zkouseli“, ,tak to taky nefungovalo®.
Uvédomila jsem si, Ze s timto pfistupem jsem pro vlastni firmu brzdou.

Vzpominam si na moment, ktery nam vSem dodal na ¢as vzpruhu a motivaci.
Pozadala jsem vSechny zaméstnance (bylo nas asi 15), aby se zamysleli nad tim,
kde vnimaji svlj potencial dobfe vyuZzity a kde naopak nevyuzity, kde vnimaji dobfe
vyuzity potencial tymu a firmy a kde naopak vnimaji nevyuZity potencial tymu a firmy.
A pak mé také zajimalo, jak by ten svUj nevyuzity potencial nejradé&ji propojili

s nevyuzitym potencialem firmy. To nejsou otazky, na které by ¢lovék mél rychlou
odpovéd. Ale jsou osobni a kazdy k nim pfistoupil velice zodpovédné. Néktefi i
tymové. Z tohoto spole¢ného setkani vzesly nové impulzy jak pro motivaci lidi, tak
pro rozvoj nasich sluzeb.

Tento princip dnes pouzivam v praci s tymy u klientl, protoze ho vnimam jako mocny
a osvédcCeny. Zamysleni nad vlastnim potencialem u lidi vzdy vzbudi zajem a
motivaci. Kdyz svUj nevyuzity potencial navic mohou propojit s né€im, kde vnimaji



nevyuzity potencial firmy, dostavi se i ta kyZena angazovanost. Navic, celé je to o
podstaté v pfistupu k lidem. Pokud po nich chceme, aby do prace vkladali srdce,
nemuzeme jim fikat, co maji pfesné délat a jaké hodnoty maji vyznavat. Tak to
prosté nefunguje. Pokud zaméstnanci nemaiji byt jen néjaka ,déladla“, ale motivovani
lidé s nazorem, musi mit moznost spolecnou véc ovliviiovat a utvaret.

Kristova léta

Obdobi mezi mym 30 a 33 rokem pro mé& bylo nejhor§im obdobim mého Zivota. S
manzelem jsme se velmi vzdalili. Oba jsme si prosli vztahy mimo manzelstvi.
Nakonec jsme se rozvedli. Personalni agentura Sla do kytek. Nedafilo se nam
dostateCné rychle reagovat na zmény trhu. Ajtaci prestavali vyuzivat agentury.
Nedafilo se nam ziskavat dostate¢né rychle firemni klienty pro nové produkty a
odliSny zpusob financovani. Potfebovali jsme se vénovat vice obsazovani ne-IT
pozic, chtéli jsme se vénovat konzultaCnim sluzbam a predevsSim jsme potiebovali
pracovat na zakazkach, které by byly alespon Castecné hrazené pausalem. Head-
hunting nebyla sluzba, kterou jsme se chtéli zabyvat, ale jinak se v naSem oboru uz
fungovat ani nedalo. HiebiCkem do rakve byla finan&ni krize v roce 2007-8, kdy jsme
prisli v pribéhu par mésicu o 85% zakazek.

Vztah s Japonci uz zdaleka nebyl idylicky. Chtéli pochopitelné, abychom splaceli
pUjcku, kterou nam dali a my neméli kde brat. Poslali na nas nejprve tficlenny audit z
KPMG, pozdéji Sesti¢lenny audit z téze firmy. Pro tak malou firmu to byl ponékud
kandén na vrabce. Nakonec se rozhodli mé jako jednatelku zazalovat za poruseni
povinnosti spravného hospodare. Policie se nasim sporem zabyvat prakticky
nechtéla. Brala to jako vyfizovani uctd a report KPMG jako alibisticky. Japonci s nami
rok nemluvili. Napsala jsem jim mnoho dopisu, ve kterych jsem je vyzyvala k jednani.
Nasla jsem firmu, ktera byla ochotna odkoupit nas podil, nebo podil Japoncl, nebo
vSechny podily. Nic. Zadna reakce. Po roce se ozvali s tim, Ze se vzdavaji svych
pohledavek v maj prospéch. Ale to uz firma byla zdecimovana jak krizi na trhu,
pUtkami mezi nami a Japonci, ale i finanéné. Nezbylo nez ji zavrit.

Hroutilo se mi v Zivoté vSechno, na ¢em mi zaleZelo. Byla jsem pod obrovskym
tlakem. Citila jsem stejnou paniku, jako kdyz jsem kdysi plavala kolem utesu — ve
chvili, kdy jsem byla zhruba 15 metrt od bfehu, jsem se podivala s brylemi pod vodu.
S hrlizou jsem zjistila, Ze pode mnou je hluboka propast. V tom okamzeni jsem
nemohla popadnout dech. Zacala jsem hore¢naté machat rukama nohama a snazila
jsem se co nejrychleji doplavat na bfeh. Nedochazelo mi, Ze nemam kam spadnout.
Citila jsem jen obrovsky strach z vysky, resp. hloubky.

Tfi roky jsem prozila v depresich. Jenze jsem si fikala, Ze ,to pfece zvladnu®.
Nepfipoustéla jsem si svou slabost a o to hiif jsem zvladala realitu. Pfed bolesti jsem
se chranila odstfizenim od pocitd a pak jsem naopak trpéla totalni apatii vaci Zivotu.
Z apatie mé vylécila nemoc. ,Udélala se mi“ dira v panevni kosti. S touto diagnézou,
ktera se méla co nejrychleji fesSit operaci, jsem se od doktora vracela domd.
Uvazovala jsem o tom, Zze néktefi lidé, ktefi si v narkdze prosli zazitkem blizké smrti,
se nechtéli vratit. Byla jsem tak Ihostejna k Zivotu, ze jsem pochybovala, co by

v takovém pfipadé motivovalo mé. Kdyz jsem pfiSla domu, rozbéhl se proti mné mdj
tehdy osmilety syn. Objal mé a fekl mi ,maminko, mné se po tobé tak styskalo®. V tu
chvili jsem brecCela jak zelva a védéla jsem, pro co rozhodné stoji za to zit. Dnes uz
vim, ze za kazdym mrakem je slunce a Ze je jen na nas, jestli se rozhodneme hledat



to, pro co stoji za to zit. A mozna pravé to jsem tehdy potifebovala slySet.

Kdyz se neni Ceho chytit, jediny pevny bod Clovék najde v sobé&. Pomohlo mi, zZe jsem
si vytvofila prostor na sebe — na meditaci, na jégu, na vnimani svych pocitl. Zastavila
jsem se a poradné nadechla.

Od ateismu k Bohu

Kristova léta pro mé znamenala hledani sama sebe. V té dobé jsem zacala Cist
duchovni literaturu. Do dnes si vzpominam, jak jsem Cetla Hovory s Bohem od Neala
Walshe. Cela kniha je jeho dialogem s hlasem, ktery v sobé vnima. V jednu chvili v
kniZce vyzval, abych i ja coby &tendf, zagala s Bohem mluvit — ,Udélej to TED HNED.
Ja to myslim vazné. No tak na co porad ¢ekas? Fakt ted HNED!" Tak jsem Sla k
oknu, abych s nim zkusila promluvit. V tu chvili jsem v sobé uslySela velice zietelné
,Pro¢ se divas z toho okna, kdyz se mnou chce§ mluvit?“

Zacala jsem vnimat, Ze realita ma vétsi prfesah, nez jen to, co vidime. A svou
puvodné vyhranénou ateistickou filosofii jsem zcela zménila. Jednou jsem si
uveédomila, Zze popisuji oblibené historky, ve kterych se mi pfihodila naprosto
NEUVERITELNA NAHODA. Pak jsem se zaposlouchala do toho, co vlastné Fikam.
Ano. Né&které nahody jsou TAK NEUVERITELNE, protoZe se zkratka neda uvéfit, ze
by byly nahodami. Myslim, Zze jednou napiSu knizku o neuvéfitelnych nahodach,
které se lidem staly. ©

A protoze musim vSemu pfijit na kloub — i Bohu — zacala jsem se zajimat o esoteriku,
filosofii a kvantovou fyziku.

Rozvod

Za 14 let manzelstvi jsme se s Martinem hodné odcizili. Zfidkakdy jsme se hadali. Na
to jsme byli vétSinou pfili$ ,kultivovani a ,rozumni“. Misto toho jsme si o tom druhém
mysleli svoje. Takze jsme byli docela obyCejné povyseni. Neuméli jsme se bavit o
tom, co prozivame. Ani emoce jsme jeden druhému neprojevovali. Spis jsme ,sdilel
informace®.

V lednu 2005 jsem odjela na 5 tydnu do Indie. Potfebovala jsem byt sama se sebou.
Taky jsem chtéla najit odpovéd na otazku, jestli jsme opravdu kazdy narod/¢lovék
zodpoveédny za to, jaky Zivot Zijeme. Odpoveéd pro sebe jsem si odvezla. Mnoho
chudych bez snahy €eka s natazenou rukou na to, co jim kdo da. Ja jsem byla jedna
z téch, ktefi pfijeli davat, aniz by mne o to kdo Zadal. A z mého pohledu to k dobrému
vlastné nevedlo. Kromé toho, Ze mé tato zkuSenost vylécila z potfeby ,zachranovat
svét”, pomohla mi také ziskat odstup a jiny nahled na muj kazdodenni zZivot.
Najednou jsem v cizim prostfedi a bez planovani mohla vidét, jak funguje intuice a
.-neuveritelné nahody®. V Indii jsem se stala o néco vnimavéjsi.

Po mém navratu pro mé bylo tézké zit s Martinem v jedné domacnosti. Bylo pro mé
nesmirné bolestivé denné se potkavat s Clovékem, ktery mé nemiluje. Sama jsem
neméla jasno v tom, co vuci nému vlastné citim. V hlavé mi pofad znélo ,DEJ MU
CAS. DEJ MU CAS. DEJ MU CAS.“ Ale neslo to. | kdyZ mé to bolelo, pozadala jsem
ho, aby se odstéhoval. Doufala jsem, Ze si srovna, ze mé ma rad a ze chce zit se

svou rodinou. © Nesrovnal. A ja jsem svou manipulativni hru, ve které jsem neuméla



fict, co opravdu chci, dotahla az k rozvodu. Kdyz se mé u rozvodového soudu
soudkyné zeptala, jak se jmenuju — nemohla jsem ze sebe vypravit hlasku. Bylo to
jedinkrat v Zivoté, kdy jsem se snazila mluvit, ale neSlo to. Oteviela jsem pusu a nic.
Jesté roky jsem si v sobé rovnala smiSené pocity a emoce, které jsem v souvislosti

s rozchodem prozivala. Kdybych si svoje pocity a hodnoty uméla pojmenovat dfive,
asi bychom k rozvodu dosli stejné, jen by to mnohem méné bolelo. Takové ,kdyby“ je
samoziejmé nerealné. Nemohla jsem umét néco vic, nez jsem v té dobé& uméla. Byla
jsem jinde.

Jesté dlouho jsem pak skladala mozaiku o tom, co jsem opravdu proZivala — kde
jsem se ztracela v iluzich, kde jsem nevédomé rozehravala své manipulace a kde
jsem Celila reakcim na své masky. Myslim, Zze diky této zkuSenosti dnes umim
pomoci lidem, ktefi jsou ve vztahu nespokojeni a ponékud se zmitaji v tom, Ze nevi,
jak a jestli spolu pokraCovat.

Na rozvodu jsme se domluvili relativné snadno. Méla jsem obrovsky strach z toho,
jak se Martin zachova. Soudila jsem podle sebe a méla jsem hrlizu z predstavy, ze
bude chtit déti minimalné do stfidavé péce. Nechtéla jsem je ztratit (ani na pul). Tou
dobou jim bylo 10 a 14. O rozchodu jsme s Martinem mluvili v relativné klidné
atmosfére uz nékolikrat. Bavili jsme se o tom, Ze i pfi stfidavé péci bychom s détmi
byli Casté&ji, nez jsme byli oba zvykli, protoze jsme oba dost pracovali a o déti se
staraly chavy. Mozna proto Martin o stfidavou péci neusiloval a domluvili jsme se, ze
déti zGstanou v mé péci. Chtéla jsem, aby déti i tata spolu byli kdykoli budou chtit.
Nechtéla jsem, aby rozvodem kdokoli trpél.

S Martinem jsme vuci détem vystupovali vzdy jednotné. Pfed rozvodem i po rozvodu.
Nikdy mu nepfestanu byt vdé&na za to, Ze mé finanéné podporoval i v dobé, kdy
nemusel. Dnes uz mame oba jiné Zivotni partnery. Pfesto se nékdy na jednani vaci
détem domlouvame a nékteré vétsi rodinné oslavy slavime vSichni spolecné.

Hledani partnera

Kdyz mi Martin, pfed tim nez odeSel z domu, fikal, Ze nepochybuje, Ze si najdu rychle
nékoho nového, myslela jsem si ,tak o tom nepochybuj“. Ochotnych zajemcu bylo
dost... JenZe, jak se ukazalo, nikdo z nich nestal vlastné o partnersky vztah. Moje
sebevédomi kleslo pod bod mrazu. Rikala jsem si, Ze kdyZ manzel vazil na vahach,
jestli byt s jinou Zenou, nebo jestli byt se mnou a svymi détmi ... a dokonce ani déti
nevyvazily to, pro¢ byt se mnou, musim byt prosté uplné strasna. A touto rovnici jsem
nové vnimala svou hodnotu, bez toho aniz bych zvazovala, ¢eho si na sobé vazim,
jaké hodnoty jsou pro mé dulezité, kde se s Martinem v hodnotach rozchazime, co na
me lidé ocenuji, na co reaguji negativné a co je to, co je pro Martina se mnou k
neziti.

Po rozvodu jsem zila 7 let bez partnera. Kdyz jsem dlouho nemohla nikoho najit,
zacCala jsem dost snizovat sva o¢ekavani. Snizila jsem je natolik, Ze jsem ,chodila“

s Clovékem, ktery mi stale lhal. Na prvni schiizce se vydaval za nékoho, kdo je 0 10
let mladsSi. Nikdy mé nechtél vzit k sobé domu. Vymyslel si k tomu historku, ktera
byla sice divna, ale ja jsem byla zvykla véfit tomu, co lidé fikaji. A mozna jsem tomu
vefit prosté chtéla. A vzdycky, kdyzZ jsem se s nim chtéla rozejit, dostal mé na
argument ,nikdo nejsme dokonali, ani ty ne“. To byla moje slabina. Nevédomé jsem
se zmitala ve dvou extrémnich predstavach o sobé — jsem skvéla a uzasna, nebo
jsem totalné nemozna. Jenze tenkrat jsem o téchto svych podvédomych pochodech



nevédéla. Nevédéla jsem, Ze nejsem ani dokonala, ani nemozna, ze mam své skvélé
stranky, radu béznych vlastnosti, slabiny a pak taky temné stranky. A protoze jsem
zkuSenost s timto vztahem nijak nevyhodnotila, obratem jsem vlezla do vztahu, ktery
byl jako pres kopirak.

DalSi muz se pro zménu na prvni schuzce predstavil jinym jménem. Opét to byl
Clovek, ktery mél fadu ,davodu®, pro€ mé nechtél vzit k sobé domu. Jak se postupné
ukazalo, vymyslel si neuvéfitelné 1Zi, az by Cloveék fekl, Ze trpél bajnou Ihavosti. Jenze
on se v téch svych Izich neztracel. Velmi dobfe si pamatoval, co komu fekl, a ve
svych Izich dokazal neuvéfitelné klickovat. Vymyslel si vzdélani (Phd. na MFUK), ve
skuteCnosti byl vyu€eny cukrar, ktery se zaCal vénovat IT. Predstiral, ze dostal
lukrativni nabidku od BBC na praci v Torontu, kam létal. Musim uznat, Ze byl
bravurni podvodnik a manipulator. Ale ,néco® jaksi nesedélo. Moje nedlvéra k nému
vzristala. Neméla jsem Zadny dukaz. Jen nejasnosti. Jednoho dne jsem si
uvédomila, Zze nechci byt s Clovékem, kterému neduvéruji. Sedla jsem si s nim,
zacala mluvit o svych pochybnostech a sledovala jsem své pocity. Pocit nedavéry jen
narustal. Uvédomila jsem si, jak vysokou hodnotu pro mé ma davéra ve vztahu. Je to
pro mé hodnota, kterou chci péstovat a hyckat. Protoze je pro mé moc a moc
dalezita.

Pak probéhly jesté dva pokusy o vztah. Opét to byly zkuSenosti jak pfes kopirak. Oba
panové se chtéli rozvést. Ale velmi brzy pfisli na to, Ze to vlastné ,nedokazou®.

S témito vztahy uz jsem neztracela ¢as. Védéla jsem, co chci — partnersky vztah. Nic
min jsem pro sebe nechtéla. | kdyz neni tak docela pravda, Ze jsem s témito pany
neztracela Cas. ProtoZe prestoze jsem do vztahu dlouho neinvestovala, citové mi
vzdycky tak pul roku trvalo, nez mé tato ztrata pfestala bolet a nez jsem byla
schopna zacit znovu hledat. Po vSech téch zkuSenostech jsem si z téchto vztaha
odnesla to, Ze neni podstatné, co Clovék Fika, ale to, co opravdu déla.

Po letech jsem dospéla k uvédoméni, Ze nechci muze za kazdou cenu. Porad jsem
védéla, ze chci partnera, ale zkratka ne za kazdou cenu. Uvédomila jsem si, ze muj
pocit samoty uprostied pfeplnéné planety je vlastné absurdni. Taky jsem si
uvédomila, ze to, co potfebuji od partnera (zajimavy uhel pohledu, spolupraci a
lasku) mUdzu mit i od rdznych lidi, ne jen od jednoho ¢lovéka. Uvolnila jsem se a
zacala se tiSe radovat ze vztahu, které s lidmi mam.

Jeden z pokusU o seznameni byl s bankéfem. Posilal mi do prace spoustu kvétin,
coz bylo pfijemné. © Ale prosté to nebyl muj typ. Jednou mi ekl ,Vy Zeny se tak
mate, Ze si muzete chodit na kosmetiku. Ja si taky jednou do mésice dojdu na
kosmetiku.“ Odpovédéla jsem, ze ja jsem na kosmetice jesté nikdy nebyla. Ani na
manikufe. Uvédomila jsem si, Ze navonény bankéf prosté neni to, co hledam. Ja
potfebuju horala, zarostlyho chlapa oSlehanyho vétrem. Uuuuaaaaauuuuu. Kde
takového najdu v Praze???

Jednou jsem se pfihlasila na vylet po Brdech, ktery organizoval mdj kamarad. Uz
jsem na né&jakych vyletech s nim byla a vzdycky to bylo moc pfijemné. Tentokrat se
mi vabec nechtélo. Ale fekla jsem si ,pojd, tfeba nékoho potkas.“ A potkala. Na
vyleté jsem si povidala s Vladou. Byl sympaticky. Byl mi pfijemny. Povidat si s nim
bylo zajimavé. Po pull hodiné jsem si uvédomila, ze mam deja vu. Vzdyt tenhle
rozhovor uz jsem kdysi vedla ... Nevidéli jsme se uz? Aha! Ano. Na minulém vyleté.
(© Vlada je z Jablonce. Na horach prakticky vyrostl. | kdyz on by o sobé nefekl, Ze je

horal, v mych ogich je. © Je to normalni ajtak. To slovni spojeni zni asi leckomu
zvlastné, ale pro mé jako praktickou Zenu, jsou ajtaci v podstaté moje krevni skupina.
Mame mnoho spole¢ného.

Zacatek naseho vztahu byl netradi¢ni a nebyl vibec jednoduchy. Bydlela jsem sama



ve velkém byté s volnymi pokoji po mych détech, které se uz odstéhovaly. Jak jsem
Zjistila, Vlada bydlel provizorné u kamarada. Odstéhoval se od partnerky, se kterou
Zil 10 let a neméli jasno, jestli se k sobé chtéji vratit. Uvazovala jsem uz dfiv o
podnajemnikovi, ale zaroven jsem se désila predstavy, Ze bych sdilela soukromi

s nékym, kdo mi nebude blizky. Vladovi jsem se podnajem nabidnout nebala.
Naopak. A on rad vyménil bydleni se mnou za bydleni s kamaradem. Zili jsme spolu
14 dni a ja jsem si uvédomila, Zze od ného dostavam to, co jsem tak dlouho
postradala. Vafili jsme si spolu, kazdy veCer jsme si povidali, zpivali jsme si spolu

s kytarou, chodili jsme spolu na volejbal i na prochazky. Byla jsem s nim stastna.
Velice rychle jsme se sblizili. Vlada ale pofad nemél jasno, co chce. Jeho zkuSenost
S pfedchozi Zenou nebyla vyhodnocena a zpracovana. Pofad zvazoval, jestli se
nevratit, i kdyz uz asi nebylo kam. V praxi to vypadalo tak, ze jsme spolu zacali spat,
ale po tydnu, se vlastné omluvil, Ze na vztah neni pfipraveny. A takto se to opakovalo
nékolikrat. Kazdy nas ,rozchod“ pro mé bylo obrovské zklamani a bolest. KdyzZ se se
mnou rozchazel po tfeti, doSel k zavéru, Ze se musi odstéhovat, aby si srovnal

v hlavé, co chce. Misila se ve mné bolest a vztek. No to snad nemysli vazné!!l Tikrat
a DOST! To uz teda fakt pfehani. To si ze mé déla srandu! Boze mj, jak mize byt
nékdo TAK ROZPOLCENEJ, Ze si neumi stat za tim, co chce. Copak nevidi, ze je
nam spolu dobfe? .... Zaryté jsem micCela jako vzdycky, kdyZ to ve mné vrelo.
Uklidnila jsem se. Sedla jsem si proti nému do kfesla a asi poprvé jsem namisto
rozumu zacala naslouchat svému srdci. Uvolnila jsem se a vnimala svoje pocity. Co
vlastné chci? Citila jsem to jasné. Tohle je Clovék, kterého chci. A jsem ochotna dat
mu cas, ktery potfebuje.

S Vladou jsme byli v kontaktu, i kdyZ jsme nebyli spolu. Stale jsem doufala, ze
vyhodnoti, Ze chce byt se mnou. Pofad preslapoval na misté. Zacala mi dochazet
trpélivost. DoSlo mi, Ze se na ného nemUzZu vazat a zaCala jsem hledat maly byt, kam
bych se pfestéhovala. Teprve ve chvili, kdy jsem zacala jednat sama za sebe, se
Vlada rozhoupal. NaSe ,rozluka“ trvala necelé 2 mésice.

Koupila jsem maly byt, ktery jsme si zafizovali uz spolu. Vyrovnala jsem se s byvalym
manzelem, kterému jsem dala ¢ast penéz z prodeje velkého bytu a vyrovnala jsem
tak svUj dluh. Citila jsem se lehce, protoze jsem bydlela v byté, ktery jsem si mohla

v pohodé dovolit a s muzem, se kterym mi bylo dobfe. Po dvou letech Viada koupil
dim v Revnicich za Prahou, jak jinak nez v kopci. © Oba jsme chté&li bydlet blizko
pfirodé, mit zahradu, pro mé bylo dulezité dobré vlakové spojeni do Prahy, pro Vladu
zase kopce. Berounsko je logickou lokalitou, ktera tato kritéria splfiuje. O naSi volbé
rozhodla krasna zahrada se stoletym dubem.

Déeti moje opravdu viastni

Svym détem jsem se zacala vice vénovat, teprve kdyz jsem se rozvedla. Jednak
jsem pfestala mit pocit, Ze mi v pracovnim zZivoté néco utika a naopak jsem si zacCala
vazit kazdé chvile, kterou jsem s détmi mohla byt. Kromé toho je vSak také pravda,
Ze je mi bliz8i komunikace a prace s lidmi, ktefi uz o vécech trochu pfremysleji. Malé
déti mam rada, ale nevydrzim se jim vénovat pfiliS dlouho. Kdyz moje déti pfisly do
puberty, bylo pro mé asi trochu jednodu$si s nimi mluvit, coZ zni nejspi$ absurdné. ©
Dnes si na naSem vztahu moc vazim toho, ze se na mé nevahaji obratit, kdyz reSi
néjaky osobni problém a i ja s nimi nemam problém mluvit o ¢emkoli.

S dcerou Hankou dnes spole¢né podnikame. Nékdy se lidé divi, Zze jsme matka a



dcera. Vékovy rozdil mezi nami neni tak velky. © Mozna pravé proto si dobie
rozumime. Vyrabime motivacni diare a zapisniky pod znackou Life Designer, ke
kterym jsem napsala malou knizku ,Prlvodce na cesté za svou vizi“. Zavadéni
jsme pfijaly a za kterou nas porad tési jit. SpoleCné se realizujeme ve sveé kreativité,
vyrabime néco, co je krasné a zaroven praktické. A navic nas to spolu bavi. ©

Ze syna Jirky se klube Sikovny obchodnik. Doufejme, Ze svlj um jednou zuroci

v rodinném podniku. ©

Cesta vécného studenta

Kdyz se mi drolilo manzelstvi i firma, uvédomila jsem si, Zze néco délam Spatné a
zacala jsem hledat odpovédi. Byla jsem u psychologu, kde se mi v rozhovoru sice
ulevilo, ale odpovédi jsem nenachazela. Nebo ne v té mife, jakou jsem potifebovala.
Tehdy jsem se seznamila s lektorkou seminaif Mandala zivota. Autorkou uceni byla
Helena Vertelmanova, ktera pozdéji seminare transformovala do nové podoby pod
nazvem Principy Zivota. Tyto seminafe dnes studuji stale. Jeden cyklus obsahuje 14
seminaru (40 dna). Studium jsem absolvovala vlastné nékolikrat. Nejdfive jsem
studovala jesté Mandalu Zivota, pozdéji Principy Zivota a do tfetice principy studuji s
Vladou. Pokazdé objevuji nové a nové souvislosti v sobé, ve vztazich, v minulosti i o
své budoucnosti. Studium s partnerem je mnohem intenzivnéjSi. Partnefi se znaji
jako svoje boty a vzajemné zpétné vazby jsou prosté velmi jasnym zrcadlem — Casto
Principy Zivota nejsou jedinym ucenim, které mne ovlivnilo. Stru¢né popisu jednotlivé
Skoly, které pro mé byly pfinosem.

Mandala zivota, resp. Principy zivota

Zatimco Mandala Zivota se vénovala osobnimu rozvoji s vyuzitim riiznych
esoterickych uceni, Helena Vertelmanova od esoteriky postupné zcela upustila.
Dosla k zavéru, Ze pro nasi orientaci v Zivoté nam staci spravné vyuzivat voditka,
které mame — pocity, rozum, emoce. UCI, jak vlastné vnimat pocity, jak a kdy zapojit
rozum, jak pracovat s emocemi, jakou informacni hodnotu pro nas emoce vilastné
maji. UCi také, jakym zpusobem vyhodnocovat své predchozi zkuSenosti, jak se
zapojovat do vztahu, jak identifikovat svij zivotni sen a vytvaret svou vlastni vizi.
Zkratka spoustu zajimavych témat, ktera mé i po 15 letech studia oteviraji zornicky

uzasem. ©

Bioenergetika

Ackoli mi Principy zivota davaly hodné, citila jsem, ze chci na psychiku nahlédnout i
jinym zplsobem — chtéla jsem pracovat s télem a energii. Zaujala mne
Bioenergetika, ktera se pravé na tyto pristupy zaméruje. Absolvovala jsem vycvik u
Johna Hawkena, ktery je psychoterapeutem, ucitelem tantry a Samanismu. Cilem
bioenergetiky je navySovani energie v téle. Aby energie télem proudila, potfebujeme
zprichodnit mista, kde jsou ulozené traumatické prozitky. Bioenergetika pracuje s



traumaty prostfednictvim té€la a prozitku. Formy prace s klientem jsou razné.
Bioenergetické masaze — terapeut stimuluje bolestiva mista a nechava volny
prubéh vyplavenym emocim. Uvolfiuje nahromadénou energii v ur€itych mistech.
Uvédomeénim uloZzeného traumatu zprichodruje dané misto, kterym nasledné muze
proudit energie.

Bioenergeticka cvi€¢eni — navysuji energii v téle.

Prozitkova cvi¢eni — pomahaji uvédomit si vlastni zazity ramec vnimani tézkych
zZivotnich situaci (porod, smrt, vliv rodi€l, pusobeni Skoly, ...) a pferamovat si
pavodni vnimani situaci novym pohledem formou prozitku.

Rodinné konstelace

Rodinné konstelace budou pro lidi, ktefi je nevyzkousi, vzdy ponékud
neduvéryhodnou a mystickou platformou. Vysvétlit se nedaji. Musi se prosté zazit.
Jejich vyhodou je, ze ¢lovék muze vidét svou situaci, nebo rodovy pfibéh v obrazech.
Tyto obrazy se nas néjak dotykaji a interpretace téchto dotyku je uz jen na nas.
Ugastnici konstelace a samoziejmé také ucitel n&m mohou pomoci v tom, co v
obraze vidi a citi. Ale podstatné je, jak se dany obraz dotyka nas. Ja sama jsem se
na konstelaci dozvédéla napfiklad to, ze moje dcera zZila podstatnou ¢ast Zivota v
predstavé, Ze ji tata nechtél. To pro mé bylo Sokujici. Nebyla to samoziejmé pravda.
Kdyz jsem se ji doma na toto téma zeptala, spustila vodopady slz, protoze to bylo
tata musi mit rad proto, Ze je jeji tata, nikoli proto, zZe je jaka je.

Rodinné konstelace byly pro mne osobné dulezité také tehdy, kdyz jsem se
potfebovala doslova odpoutat od taty, ktery umrel. Na Principech Zivota jsem
mnohokrat zpracovavala svlj smutek, rozkliCovavala, co to vlastné znamena, ze mi
,byl oporou®, kdyz jsem zila jako dospéla 20 let bez jeho pomoci, a dalSi emoce,
které jsem proZivala v souvislosti s jeho ztratou. Odlouceni, které jsem vSak mohla
prozit diky konstelaci, bych asi jinym zpusobem zazit nemohla. V konstelaci jsem
jasné prozivala to, co jsem si neuvédomovala. Drzela jsem mrtvého tatu za ruku, a
kdyz jsem si méla vybrat mezi zZivotem, nebo smrti, kterou reprezentoval tata, pevné
jsem mu tiskla ruku a za nic na svété jsem ho nechtéla pustit. Divala jsem se na
zbytek rodiny, jak stoji na strané Zivota, ale sedéla jsem jako pfikovana a nechtéla
vstat. Vykrocit k Zivotu bylo pro mé velice téZké rozhodnuti. Ale bylo to zfetelné
rozhodnuti, které nezapomenu. Ritualy jsou zkratka silnéjSi nez ,pouhé” uvédomeni,
nebo ,pferamovani pfedstavy“. Na druhou stranu ritualy bez uvédoméni jsou k
ni¢emu. Ritualy nam pomahaji propsat nase pochopeni do vSech, Ci spiSe, do vice
,Struktur® naseho nevédomi. V mnoha vychodoevropskych kulturach se s neboztikem
louci jeho pozlstali v prvnim roce po jeho odchodu dokonce nékolikrat. Ddvodem
jsou jednak pohanské tradice, ve kterych lidé pfipravovali dusi zemfelého na prechod
mezi mrtvé pfedky a zaroven takto uctivali a ,0Zivovali“ neboztika tim, Ze na jeho
zivot vzpominali. Ja si ale myslim, Ze pozUstali pofadali vzpominkové dny hlavné
kvuli sobé. Nékdy prosté trva, nez ¢lovék cele pochopi, Ze uz tu nase milovana
osoba opravdu neni.

Individualni systemika — Artho Wittemann

Artho Wittemann je psychoterapeut, ktery z poCatku vyuzival metodu voice dialog,
kterou spolu se svou Zzenou Veetou pozdéji rozvinul do své vlastni metodiky nazvané
individualni systemika. Napsal nékolik knih, ve kterych velice podrobné a pro mne



poutavé popsal princip prace s klienty. Vénuje pozornost jednotlivym hlasim v nas,
které zve do spoleCného rozhovoru. Podporuje je v tom, aby se mohly plné projevit v
bezpe&ném prostfedi, kde je nikdo nebude odsuzovat a kde jsou naopak uznané —
bez ohledu na to, zda jsou arogantni, ufiukané, temné, sebestfedné ... prosté
jakékoli. Vénovanim pozornosti nasim postojum a jednotlivym hlasim v nas mizeme
identifikovat rizna ,ja“ ,bytosti“, ,osoby*, ,podosobnosti“, i jakkoli to chcete nazvat,
které tvofi uceleny systém. Nékteré naSe Casti se vzajemné podporuji, nékteré se
vyvazuji, nékteré se doplnuji, nékteré se kontroluji, nékteré se ignoruji, nékteré se
vzajemné nesnaseji a nékteré jsou zcela potlaceny Ci vylou€eny. Artho Wittemann
identifikoval pét tzv. ostrovu, které tyto bytosti reprezentuji. Jsou jimi — muz, Zena,
dité, zvife, bdh. Tyto ,ostrovy“ jsou v nas reprezentovany bytostmi muzskymi,
Zenskymi, détskymi, zvifecimi a mytologickymi.

Uvédoméni si naseho vnitiniho systému, které tvofi rizné ¢asti naseho ,Ja“ vede ke
vnimani nasi osobnosti jako pestrého vesmiru. Objevovani téchto vesmiru je pro
mne nesmirné zajimave. Je to jako kniha, ktera vas pohlti. A musim fici, Ze jsem
Stastna, kdyz s nékym mohu pracovat na této roviné.

Mental Healing — Clemens Kuby

Velmi mé zaujal také Clemens Kuby svymi autobiografickymi knihami. Je to Clovék,
kterému Iékafi na zakladé rentgenu fikaji — ,vy mate rozdrceny obratel, vy nemate
chodit®. A on pfesto chodi, ackoli nikdo necekal, Zze by se po uraze jesté kdy na nohy
postavil. Uzdravovat se zacal ve chvili, kdy zacal ménit ramec svého mysleni o svém
uzdraveni a o své budoucnosti. Po svém uzdraveni objel svét, aby natocCil dokument
o Samanech s nazvem ,Na cesté do jiné dimenze®. Napsal i stejnojmennou knihu.
Pfrekvapiveé zjistil, Ze Samani nejsou bytosti néjak zvlasté osvicené, ale jsou to
normalni lidé se ctnostmi a nectnostmi jako ostatni. Zaméfil se na ty, ktefi maji

v |éCbé prokazatelné vysledky. Zjistil take, Ze znami filipinsti I€Citelé, ktefi udajné
vibraci ruky na bfiSe vytahuiji z bficha krvavé cucky ,néceho Spatného”“ z pacienta,
jsou podvodnici. Tedy podvodnici vtom smyslu, Ze to, co udajné tahaji z bficha, jsou
ve skutecnosti kohouti vnitfnosti. Jenze takeé zjistil, Zze jejich pacienti to védi a nebrani
jim to v tom, ritual |éCeni absolvovat.

Clemens Kuby také napsal knihu ,Mental Healing®. Popisuje v ni sv(j terapeuticky
postup pfi praci s klientem. Vede klienta k tomu, aby si svou nevédomou pfedstavu
uveédomil, podrobné prohlédnul a védomé ,pferamoval® jinou pfedstavou, ktera mu
dava na zakladé jeho poznani lepSi smysl. Pracuje tedy s vnimanim a transformaci
predstav Clovéka, doslova zménou jeho perspektivy ve vSech vyznamech toho slova.

Medicinska cesta

Moje dalSi cesta vedla opét k Johnu Hawkenovi, uciteli Samanismu. Dosud jsem se
ucila a u€im pracovat se svymi pocity, emocemi, energii, t€lem. Na Samanské cesté
jsem se zacala ucit vénovat pozornost intuici, ktera je velmi jemna az abstraktni.
Mluvi s nami mnoha jazyky — prostfednictvim toho, co vnitfné slySime, co vnitfné
vidime, co energeticky citime a také prostfednictvim symbol(, které nas oslovuji.
Ovérenim pro toto nase vnimani, které je snadno zaménitelné s projekci obsah
vlastni mysli, je vzdy realita a také vnimani ostatnich lidi. Podstatnou ¢ast tohoto
vycviku tvofilo duchovni 1é€eni v Samanském kruhu. Jelikoz jsem ,logik®, k nékterym



praktikam jsem pfistupovala nedlavéfive, ale s oekavanim. Stejné jako v
konstelacich, i v Samanském kruhu ¢lovék jasné citi energie a viemy, které ateistim
nelze logicky vysvétlit. V této Skole Samanismu jsem se ucila vyladit vnimani na
nékterych zvifat. Stala jsem se mnohem vnimavéjsi vici pfirodé. Jsem vdécna, Ze
jsem ucitila, jak spolu pfiroda ,komunikuje — citi“ — je zkratka propojena spole¢nym
energetickym/informa¢nim polem, jehoz jsme soucasti. V této oblasti jsem na
zaCatku cesty. Cesty, ktera mé velice laka a ponékud staci mou motivaci od prace s
Jiremnimi procesy” k praci s lidmi a jednodussimu, stfidméjSimu Zivotu v souladu s
prirodou.

Points of You — kouCinkové hry

Points of You je sada koucinkovych her, ktera se od roku 2006 rychle rozsifila do
celého svéta a byla pfelozena do 25 jazyku. Hry vyuzivaji neobvyklé fotografie, které
provokuji lidskou pfedstavivost a umoziuji nachazet odpovédi na nase otazky
prostfednictvim naSich vlastnich asociaci. JelikoZ nase myslenkové asociace sahaji
hluboko do naseho nevédomi, tyto jednoduché hry pomahaji nejen lidi inspirovat, ale
také transformovat nevédomeé limitujici interpretace reality. Her je vlastné nékolik a
Ize je vyuZzit jak pro individualni praci s ¢lovékem, tak pro kreativni zamysleni tymu
nad dalSim smérovanim.

Predavam, co jsem se naucila

Zminila jsem, ze hudebni sluch je mUj vrozeny talent. Neumim nikomu vysvétlit, jak
se naucit slySet hudbu. Vlastné nerozumim tomu, jak ji nékdo mize neslySet. V tomto
Zivoté jsem si zkratka procesem uc€eni vnimani hudby neprosla.

Mam ale velké pochopeni pro lidi, ktefi se snazi vytvaret o sobé dobry dojem,
nepfiznavaji si své pocity, nerozumi svym emocim, pochybuji o sobé, snazi se
motivovat ostatni, nebo se snazi za kazdou cenu délat vSechno proto, aby rodina
fungovala, at uz to znamena cokoli. Podle mé jsme vSichni umichani ze stejnych
ingredienci, jenom v jiném poméru. Casto v Zivoté prochazime podobnymi dilematy,
jen v jiném poradi. V poslednich 15 letech jsem vénovala hodné ¢asu pfemysleni o
principech a o hodnotach ... o tom, co k E¢emu vede a co k ¢emu nevede. Nefikam,
Ze moje zavery jsou univerzalné platné. Ale jsou to moje zkuSenosti, které nabizim
ostatnim. A pro mé klienty jsou myslim srozumitelné a uzite¢né.

Dosud jsem individualné pracovala s pfiblizné 40 manazery na jejich osobnim a
manazerském rozvoji. Moderovala jsem firemni debaty na pracovni témata, do
kterych zafazuji zamysleni o podstaté a formé jejich spoleéného snazeni,
komunikace, spoluprace. Pomaham lidem uvédomit si svUj potencial — jak ten skvéle
vyuzivany, tak ten, ktery zatim nechavaji lezet ladem. Pomaham lidem uvédomit si
svou vlastni zodpovédnost za svij zivot, za svou spokojenost a tim zarover svou
moc mit zivot ve svych rukach.

Podstatou toho, co u€im, neni jen sdileni zkusenosti, ale pfedevsim, vedu k praci

s vlastnimi senzory, které mame a které nam umoznuiji v Zivoté vnimat, prozivat,



orientovat se a rozhodovat se. Témito voditky pro vyhodnocovani jsou nase pocity,
emoce, rozum, intuice a energie. Rozum se ucime pouzivat od maliCka. Je na Case
naucit se citit, vnimat, chapat a vyuzivat i naSe iracionalni viemy.



